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Kolezanki i Koledzy, Moi Drodzy

Po szybkim wprowadzeniu zmian w naszym funkcjonowaniu, ktére z pewnoscia pomoga
ograniczy¢ i zwolni¢ tempo rozprzestrzeniania sie koronawirusa, przechodzimy do etapu
porzadkowania, usprawniania i stabilizowania funkcjonowania naszej firmy.

Jak juz wiecie z informaciji przestanej Wam wczoraj przez Kasie Gérny dowodzeniem naszg firmag
zajmuje sie Zespdt, ktory na biezgco analizuje sytuacje i podejmuje decyzje. W sktad Zespotu
wchodzg Szefowie Piondw (finanse-KMA, handel-ZKL, produkcja i technika-KJO), Kasia Gorny,
nasi doradcy (prawny i podatkowy), ja oraz dopraszani w zaleznosci od potrzeb
Wspotpracownicy/Specjalisci.

W trybie telekonferenciji, regularnie oceniamy rozwdj sytuacji i natychmiast podejmujemy decyzje.
Chcemy w ten sposdb zapewni¢ btyskawiczne i odpowiednie reakcje na zmieniajaca sie bardzo
dynamicznie sytuacje a takze zapewni¢ uporzadkowang, spojng i merytoryczng komunikacje

wewnatrz firmy.

Stworzony Zespot, wraz z dopraszanymi w zaleznosci od potrzeb Pracownikami/Specjalistami,
dysponuje odpowiednig wiedzg, srodkami i uprawnieniami do sprawnego zarzadzania firmag w tej
nadzwyczajnej sytuacji. Mamy jednak $wiadomos¢, ze moga nam umykac¢ informacje, fakty,
problemy ktore widzicie Wy w swoim otoczeniu. Z tego powodu bardzo prosze, aby w naszym
wspoélnym interesie przekazywac je do Zespotu. Nie gwarantuje, ze kazdy problem zostanie
natychmiast rozwigzany, nie gwarantuje, ze na kazde pytanie natychmiast znajdziemy odpowiedz.
Gwarantuje jednak, ze kazdy problem i pytanie zostang uwzglednione w procesie podejmowania
decyzji.

Wszelka komunikacja z Zespotem, jak podano we wczorajszej informacji, odbywa sie poprzez
bezposredniego przetozonego. Zbieraniem tak przesytanych do Zespotu informacji i zapytan
zajmuje sie Kasia Gorny. Kasia zapewnia rowniez sprawng komunikacje zwrotng od Zespotu do
Pracownikow naszej firmy.

Drodzy Wspétpracownicy,
Sytuacja w jakiej znalezlisSmy sie jest czyms$ INNYM, czym$ NOWYM, czym$ NIEZNANYM i w

zwigzku z tym automatycznie rodzi dyskomfort, niepokdj a czesto uzasadniony lek czy nawet
obezwiadniajgcy strach.



Kryzys weryfikuje organizacje, potrafi bezlitosnie obnazy¢ jej niedoskonatosci wynikajgce ze
stabosci tworzacych jg ludzi. Kryzys potrafi jednak takze uwydatni¢ i uswiadomic site organizaciji
wynikajaca z tworzacych ja ludzi, jej Pracownikow.

ZakonczyliSmy pierwszy etap starcia z kryzysem, koronawirusem. Ten etap, moim zdaniem,
bezdyskusyjnie uwydatnit, uswiadomit i udowodnit, ze jestesmy grupa silnych i odpowiedzialnych
ludzi. Cate przygotowanie i przetgczenie sie na nowy, nietypowy sposoéb funkcjonowania przebiegt
bardzo sprawnie. Mysle, ze wszyscy mozemy sobie za to serdecznie podziekowad.

Moim zdaniem kazde z nas odrobito swojg lekcje na széstke — DZIEKUJE!

Serdecznie Was wszystkich pozdrawiam
Jacek Czyzewicz



